Piano Industriale della San Marino RTV 2016-2018 |

1) Premessa:

Il presente piano industriale ¢ il documento - a complemento del Piano Editoriale 2016-2018
cui ¢ strettamente connesso il cui testo € qui indicato come allegato 1 - che illustra le
intenzioni della Direzione Generale della San Marino RTV relative alle strategie
dell'azienda, per gli anni dal 2016 al 2018, le azioni che saranno realizzate per il
raggiungimento degli obiettivi strategici, l'evoluzione prospettica dei dati sensibili
(grandezze macroeconomiche, sviluppo dei ricavi, dei costi per natura ¢ per destinazione,
diretti ed indiretti, del capitale investito e della struttura finanziaria). La redazione di questo
piano potra contribuire a migliorare la qualita delle intenzioni strategiche e ad indirizzare le
successive azioni migliorando le performance aziendali. La strutturazione del piano
industriale dovrebbe permettere la focalizzazione sulla creazione di valore nell'ambito di
una visione di lungo periodo, la creazione di una guida per la gestione dell'attivita aziendale,
lo sviluppo di un utile processo di apprendimento e la preparazione al confronto con il
mercato finanziario. I requisiti del piano industriale sono la sostenibilitd finanziaria,
l'assenza di fattori di incoerenza e la fondatezza delle ipotesi. I contenuti del piano
industriale riguardano la situazione aziendale attuale, le intenzioni strategiche ed il piano di
azione, le ipotesi relativi ai dati economici e le variazioni della struttura patrimoniale e del
rendiconto finanziario. Il Piano industriale 2016 - 2018 & dunque strettamente correlato ed &
la logica conseguenza del Piano Industriale 2013 - 2015, a sua tempo approntato da questa
Direzione Generale ed approvato dal Consiglio di Amministrazione della San Marino RTV,

e che ha portato tra l'altro ai risultati indicati nella due tabelle qui di seguito allegate.

SAN MARINO RTV SpA
Viale J. F. Kennedy, 13 - 47890 Repubblica di San Marino (RSM)
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2) Situazione aziendale attuale:

a) Programmazione multimediale: in riferimento a quanto contenuto nel Piano Editoriale
2016 - 2018, la nostra emittente fonda la propria attivitd sul fatto di essere la
Radiotelevisione della Repubblica di San Marino, ponendo quindi al centro dei contenuti del
sistema multimediale aziendale (due reti televisive DTT, di cui una generalista ed una
dedicata allo sport, un canale satellitare, due reti radiofoniche leader del settore, un portale
web) la Repubblica stessa al fine di promuoverne cultura, tradizioni, realta sociali, culturali
e istituzionali, senza comunque trascurare il bacino limitrofo italiano come richiesto sia dai
vigenti accordi internazionali fra San Marino e ITtalia sia dall'articolo 1 comma 4 della
Convenzione tra I'Ecc.ma Camera, la Segreteria di Stato alle Telecomunicazioni, e la San
Marino RTV del 20 aprile 2016. Per quanto concerne gli accordi internazionali si ricorda
che il Disegno di legge n. 1.729 del Governo italiano, che prevede la ratifica ed esecuzione
dell'Accordo di collaborazione, di durata quinquennale, in materia radiotelevisiva, del 5
marzo 2008, fra il Governo della Repubblica italiana e il Governo della Repubblica di San
Marino, ¢ stato definitivamente approvato, da parte italiana, dalla Camera dei Deputati con
legge 29 settembre 2015 n. 164. Successivamente vi ¢ stato il perfezionamento delle
necessarie procedure ¢ l'entrata in vigore dell'intesa bilaterale ¢ avvenuta in data 7 dicembre
2015. Decorrendo il quinquennio da quest'ultima data ¢ quindi garantita la continuita
aziendale fino alla fine del 2020. Si ricorda che l'articolo 4 della Convenzione italo-
sammarinese approvata prevede la realizzazione di una programmazione mirata all'area
Adriatica ed ai Balcani, con l'obiettivo di diffondere anche la lingua italiana, la cultura,
I'immagine ed i valori di entrambi gli Stati. A tal proposito & stato attivato dal 2015 un
telegiornale dedicato, settimanale ogni lunedi, denominato “finestra sui Balcani” ed ¢& stato
sottoscritto un accordo con l'emittente Al Jazeera di Sarajevo per il reciproco scambio di
immagini e documentari.

a 1) Programmazione televisiva A partire dall'inizio del 2016 San Marino RTV ha proseguito
nel consolidamento della linea editoriale dell'azienda aumentando la produttivitd e la
qualita delle produzioni, ottimizzando ancor piu le risorse di una struttura che, negli ultimi
anni, ¢ divenuta sempre piu agile e snella. I salto di qualita del palinsesto, ormai evidente,
produce riscontri sempre pil reali in termini di ascolto anche sul piano nazionale italiano,
questo a sostegno di una strategia di palinsesto accurata e sempre attenta alla
predisposizione del singolo all'interno di ciascuna fascia oraria. Continua I'inossidabile
sinergia con Rai Teche ed altri fornitori indipendenti al fine di acquisire i diritti di fiction,
documentari e telefilm per la messa in onda sia sul canale SAT che DTT che dal 2012 hanno
unificato l'intera programazione. Si ¢ ormai consolidato, dal 2014, il rapporto con RAI
Pubblicita che ha inserito la nostra emittente all'interno del pacchetto RAI. Una sinergia tesa
ad incrementare gli introiti pubblicitari dell'azienda con la programmazione di pubblicita e
sponsorizzazioni nazionali all'interno del nostro palinsesto. E' proseguita anche la
collaborazione gia consolidata con personaggi di spicco quali Pippo Baudo, Maurizio
Costanzo, Luciano Onder, Paolo Mieli, Dario Vergassola, Italo Cucci, Eraldo Pecci e Davide
Rondoni, ai quali si ¢ aggiunto nel 2016 Giancarlo Dotto. Tutto cio insieme ai nuovi progetti
previsti per la stagione televisiva autunno-inverno 2016/17,contribuisce al delinearsi in
maniera sempre pil concreta del progetto iniziale: portare San Marino RTV ad emergere
anche nel panorama televisivo nazionale italiano. Per quando riguarda i prodotti di
acquisizione, nel primo semestre 2016 sono stati messi in onda nuovi importanti titoli RAI:




Un posto al sole, celeberrima soap opera di produzione RAI, nonché grandi recenti fiction
tra cui Dove la trovi una come me, Altri tempi, Atelier Fontana le sorelle della moda, Casa
e bottega, Adriano Olivetti la forza di un sogno, La bella e la bestia, La strada dritta, Tutti i
padri di Maria, Mia madre, Né con te né senza di te; e poi ancora le serie di Che Dio ci ajuti
2, Don Matteo 4, Tutti pazzi per amore 3, Un medico in famiglia 6, Capri. Da fornitori
indipendenti sono stati acquisiti titoli di cinema (Un prezzo per la liberta, Paradiso di fuoco,
Storm cell pericolo in cielo, Objective, The room upstairs, The point men, Sola nella
trappola, Prototype, Two women, L'ospite segreto) ed importanti serie di documentari
(Maldafrica off road, La grande guerra, Il mito Ferrari), nonché documentari musicali
(Bruce Springsteen, Genesis, Michael Jackson, Madonna, Pink Floid, etc.). A completare
l'offerta di un palinsesto generalista non potevano mancare News, sport ¢ autoproduzioni.
Di fondamentale importanza sono rimasti sia le News che gli speciali con contenuti sempre
pitt mirati a valorizzare la realta locale della Repubblica di San Marino e circondario. Gli
appuntamenti quotidiani con le News sono rimasti intatti: alle 13.50 il TG Sport alle 14.00 il
TG San Marino e, in fascia preserale, TG Sport alle 19.15 ¢ TG San Marino alle 19.30.
L'ultimo appuntamento della giornata con le news delle 23.15, a partire dal 14 marzo si ¢
arricchito dando luogo ad una striscia dai contenuti sempre diversi: TG Finestra sui Balcani,
TG Economia, TG Ambiente ¢ TG Europa. A cura della redazione giornalistica anche alcuni
speciali con tematiche internazionali piuttosto che incentrati sulla realta locale (ad esempio
tra gli altri Convegno Liberta di Stampa 2016; Tavola rotonda Muri Confini e Limiti; Parco
Eolico Poggio Tre Vescovi, etc.); nonché I' Ultimo saluto ad Umberto Eco in diretta dal
Castello Sforzesco di Milano o I'Intervista al Presidente della Mitsubishi. Le trasmissioni
sportive hanno mantenuto gli appuntamenti cosi come avviati nell'ultimo semestre del 2015:
C Piace, trasmissione rigorosamente in diretta ogni lunedi alle 20.00; trasmissione da studio
di approfondimento incentrata sui campionati italiani di calcio della Lega Pro, Prima e
Seconda Divisione; Lega Goal, produzione settimanale realizzata con gli highlights di Lega
Pro, in onda tutti i martedi alle 16.20; Telestadio ogni martedi alle 22.20, rubrica settimanale
interamente dedicata allo svolgimento del campionato interno sammarinese; Domenica
sport, settimanale di aggiornamento sui risultati della giornata sportiva, in onda in diretta
ogni domenica alle 19.45 (anche nel periodo estivo in versione ridotta); Non ha subito
interruzioni nel periodo estivo A tutto gas, settimanale imperniato sul mondo delle due e
quattro ruote con servizi nazionali e internazionali sugli eventi relativi,ogni sabato alle
12.20; Pick and roll, trasmissione settimanale incentrata sul basket di Eurolega giunta alla
3~ edizione con tutti gli highlights delle partite di campionato. In studio la presenza di
Gherardo Resta e Alberto Bucci, ex-coach della Virtus Bologna nonché opinionista Sky. In
onda in diretta ogni sabato alle 17.00; Le partite del campionato di basket di serie A giocate
dalla Consultinvest Pesaro hanno continuato ad essere programmate ( cosi come nell'ultimo
trimestre 2015 ), ogni lunedi alle 21.30; Passionecalcio, ¢ il programma di San Marino RTV
interamente dedicato al calcio giovanile e femminile. Con due appuntamenti settimanali
distinti, Passionecalcio ha portato in TV e sul web immagini, gol e interviste dei campionati
di Serie A, B e C di calcio femminile, dando ampio spazio anche al movimento giovanile
maschile. Ospiti in studio tecnici, giocatori e dirigenti delle principali squadre italiane. La
produzione ¢ separata in Passionecalcio femminile e Passionecalcio giovanile messe in onda
rispettivamente il mercoledi alle 22.00 e il giovedi alle 16.20; A proposito di sport nuova la
rubrica settimanale interamente dedicata al ciclismo INBICI, passione sui pedali. Nuovo
format di San Marino RTV dedicato al mondo del ciclismo realizzato in collaborazione con
il Magazine INBICI. Il programma, condotto da Gian Luca Giardini ¢ in onda a partire dallo



scorso 11 febbraio tutti i giovedi alle 20.00; Altra novita & Salotto Olimpico, il programma
che San Marino RTV dedica alle 32 Federazioni sportive affiliate al Cons in vista dei Giochi
dei Piccoli Stati di San Marino 2017. Ospiti in studio Presidenti, dirigenti e atleti delle varie
federazioni. In onda ogni domenica alle 19.15; Sempre a proposito di calcio sono state
trasmesse sul canale sportivo RTVSport le partite del Campionato di Calcio Sammarinese
con relativa finale; la Finale di Coppa Titano; le Qualificazioni Euro 2017 Under 21 (San
Marino — Svezia; Georgia — San Marino); i preliminari di Europa League 2017 (La Fiorita —
Debrecen); Particolare attenzione ¢ stata rivolta in questo semestre al campionato di calcio
femminile con la messa in onda della telecronaca di alcune partite decisive di campionato;
La redazione sportiva oltre a produrre quotidianamente il TG Sport (gid sopra citato), ha
realizzato diversi speciali volti ad evidenziare iniziative sportive sammarinesi e del
circondario (Mille Miglia 2016, Mario Pescante, Countdown Giochi dei Piccoli Stati 2017,
etc.); Naturalmente tutte le produzioni sportive dell'azienda vanno in onda, in altre
collocazioni all'interno della settimana, anche nel palinsesto del canale tematico RTVSport.
Oltre I’informazione quotidiana politica e sportiva, I’altra linea di produzioni ¢ costituita da
programmi e rubriche che vedono I’impegno del settore programmi dell’azienda. A tale
proposito & proseguita la programmazione delle produzioni gia avviate con l'inizio della
stagione autunno-inverno: Palazzo Pubblico, quindicinale di attualita politica con resoconti
e anticipazioni sui lavori del Consiglio Grande e Generale della Repubblica di San Marino;
Indaco, approfondimento giornalistico di attualita, politica e costume, in onda con cadenza
settimanale il martedi alle 21.00 . Un talk show al quale prendono parte ospiti in studio,
rigorosamente selezionati fra le figure pit autorevoli e i protagonisti degli eventi che si &
scelto di approfondire. Per aiutare il confronto e l'approfondimento degli argomenti, ogni
puntata prevede servizi filmati, interviste e collegamenti con protagonisti o esperti;
Serenissima, il talkshow condotto dal Direttore Generale Carlo Romeo. Un appuntamento
con i fatti e le storie che attraversano la Repubblica di San Marino e coinvolgono I’Italia ed
il Mondo; ospiti in studio rappresentanti del mondo politico, economico, sociale e culturale.
In onda ogni venerdi alle 21.00; Carte scoperte, talkshow con cadenza settimanale che
prevede I’incontro con personaggi del mondo della politica, della cultura, dello spettacolo,
dello sport della Repubblica di San Marino e non solo. Per un'ora si scoprono letteralmente
le carte ai personaggi per farli diventare persone, per capire di quali emozioni & capace chi
riveste un ruolo di primo piano e per raccontare le cose non dette, i silenzi che
accompagnano le storie di ognuno di noi. Collocazione in palinsesto il mercoledi alle
21.00; Ttaliani di carta, programma settimanale che vede protagonista Paolo Mieli, in onda
per questa edizione il venerdi alle 22.00. Il noto giornalista e storico fa rivivere i momenti
piu significativi della nostra storia, ripercorrendole vite professionali e non dei protagonisti
che hanno fatto la storia del giornalismo italiano. La Repubblica di Scalfari, Il Giornale di
Montanelli, Il Corriere di Albertini, II Manifesto di Pintor, L'Unita di Ingrao, etc. Un
progetto di 14 puntate di 54' all'interno delle quali sono previsti I'inappuntabile intervento di
Maarten Van Aalderen ( gia Presidente dell'Associazione Stampa Estera in Italia ) ¢ la
striscia satirica di Dario Vergassola; Amarcord San Marino e dintorni, racconta la vita di un
tempo attraverso le testimonianze personali di chi quelle pagine di storia le ha scritte
direttamente con la propria esperienza. Dai ricordi della guerra ai ricordi della vita
quotidiana di una volta in tutti i suoi aspetti (la scuola, i giochi, la povertd, i mestieri, i
ricordi legati ai genitori, i ricordi legati ai nonni, l'esperienza dell'emigrazione, come si
viveva la vita di tutti i giorni...). Dagli anni '20 fino ai primi anni '50 del '900. Messa in
onda a cadenza settimanale il mercoledi alle 20.00; Khorakhané, rubrica settimanale
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interamente dedicata ai temi sociali. Un 'viaggio intorno al secolo'. Gli argomenti spaziano
dal disagio sociale, alla disabilita, dall'immigrazione alla malattia, dall'emergenza carceri
alla criminalita, al senso stesso della comunicazione sociale. L'appuntamento & rimasto
invariato la domenica alle 18.30; Altamarea storie di mare ¢ di marinai, racconta il mare
attraverso le storie della sua gente: vecchi marinai e maestri d’ascia, esperti velisti e salinari,
pescivendole € velaie, il turismo in Riviera lungo due secoli, il passato e il futuro della
pesca, la tutela del mare. Dimensione culturale, ambientale e produttiva si intrecciano in una
antologia di testimonianze unica, supportata da immagini suggestive, sul valore del mare per
un territorio, ma soprattutto per I’'uomo che lo abita. E' un appuntamento settimanale, in
onda ogni venerdi alle 20.00; Al Cinema, settimanale di attualita cinematografica di San
Marino RTV in collaborazione con RAI Cinema. Un format accattivante sui film della
settimana nelle sale cinematografiche. Approfondimenti sulla storia del cinema, le colonne
sonore, attori e personaggi. Spazio anche al cinema comico e ironico americano e alla
commedia all'italiana. In onda ogni venerdi alle 20.15; L'arte del cinema, striscia dal lunedi
al venerdi della durata di 15/20' minuti ciascuna che si pone l'obiettivo di rivalutare il film
muto riproponendo una selezione dei migliori cortometraggi di Charlie Chaplin e Larry
Semon; Buona salute a tutti, programma settimanale sulla salute e il benessere, promosso
dalla Segreteria di Stato Sanita e dall'Istituto per la Sicurezza Sociale della Repubblica di
San Marino, che racconta, in modo chiaro ed efficace, la sanitda sammarinese:
l'organizzazione generale, la struttura e i progetti, i professionisti che ci lavorano, le
tecnologie, l'assistenza sanitaria, le sale operatorie. In palinsesto ogni mercoledi alle 20.25;
Domani sara bello, il Vangelo della domenica raccontato dal Vescovo di San Marino-
Montefeltro. Ogni sabato alle 15.00 Monsignor Andrea Turazzi spiega la parola di Dio, in
luoghi simbolo della diocesi San Marino-Montefeltro. Con lui giovani, laici, religiosi per un
momento di riflessione che va al di la della catechesi. La messa in onda proseguira senza
interruzioni anche nel palinsesto estivo; Zoom per saperne di piu il redazionale di
promozione di attivitd commerciali in onda tutto I'anno con 6 passaggi settimanali; Sempre
in tema di autoproduzioni sono state collocate nel palinsesto del 1° semestre 2016: Scusi mi
racconta..., l'ormai collaudato talkshow ideato e condotto da Maurizio Costanzo giunto alla
sua terza edizione. Quest'anno completamente rinnovato nei contenuti: si parla di
Televisione. Con Maurizio Costanzo infatti ripercorriamo i grandi appuntamenti che lo
hanno visto protagonista in tutta la sua carriera televisiva: Bonta loro, Acquario,
Grand'Italia, Buona Domenica, Maurizio Costanzo Show e tanti altri che hanno fatto la
storia della TV. 12 puntate di 54' che vedono in studio la presenza di Carlo Romeo insieme
allo stesso Costanzo per accompagnarci in un viaggio nella storia della TV; un mondo che
cambia ¢ che ha cambiato il mondo. Programmato in palinsesto ogni giovedi alle 22.30 a
partire dal 14 Gennaio; La casa della salute, rubrica settimanale ideata e condotta da
Luciano Onder giunta alla sua terza edizione con una nuova formula ancora pit ricca. Ospiti
i migliori specialisti di ogni settore della medicina con grande attenzione alla prevenzione e
alla cura del benessere e agli aspetti sociali ¢ mediatici della medicina. Ha mantenuto lo
stesso appuntamento della precedente stagione il sabato alle 20.00 per 13 settimane a partire
dal 27 Febbraio; Campioni & campioni, l'ormai consolidato magazine sportivo in 14 puntate
con due opinionisti d'eccezione quali Italo Cucci ed Eraldo Pecci. In questa seconda
edizione viene proposto una viaggio tra le squadre che sono entrate nella storia del calcio
mondiale. Programmato dal 5 Febbraio ogni venerdi alle 22.00; 00 Verde, la trasmissione
itinerante, promuove e valorizza le bellezze del territorio attraverso il paesaggio naturale ed
artistico, le tradizioni, i corpi istituzionali, il mondo agricolo e i suoi prodotti. Un viaggio



alla ricerca di personaggi e curiositd per conoscere ed informare: In palinsesto ogni
domenica alle 12.00; In che verso va il mondo, un itinerario in versi guidato da Davide
Rondoni, scrittore e poeta, che recita e commenta brani scelti, con il supporto di contributi
filmati; 10 puntate della durata di 10 minuti ciascuna anche per la quarta serie mantenendo
lo stesso appuntamento: ogni venerdi alle 23.00. L'intento ¢ quello di portare la poesia in tv,
far incontrare poeti classici e della contemporaneita, avvicinare il pubblico del piccolo
schermo alla poesia e al teatro. Due le novita in palinsesto nel primo semestre 2016: L'arte
di mentire, intuizione del conduttore Giancarlo Dotto, scrittore e giornalista, per raccontare
il teatro in un programma dagli studi di San Marino RTV in otto puntate. Da Eduardo a
Luchino Visconti, da Strehler e il Piccolo teatro di Milano, fino a Carmelo Bene, cui Dotto
ha dedicato una poderosa biografia. Viene raccontata ['epoca d'oro del teatro italiano.
Collocazione in palinsesto il martedi alle 20.00; Il mio nome ¢ Nessuno, progetto che si
propone la rivisitazione de L'Odissea di Omero da parte di Corrado Petrocelli Magnifico
Rettore dell'Universita di San Marino con Carlo Romeo. Nove puntate, di cui otto messe in
onda a ridosso delle puntate dello sceneggiato Rai L.'Odissea. In onda a partire dal 10 giugno
ogni venerdi alle 21.40. Come accennato nell'introduzione I'appuntamento delle 23.15 con
l'informazione, pur mantenendo la programmazione a striscia dal lunedi al venerdi, si ¢
trasformato nei contenuti: il lunedi TG Finestra sui Balcani, lo spazio informativo dedicato
all'Area al di 14 dell'Adriatico; molto vicina, di estremo interesse, ma poco conosciuta.
News, approfondimenti geopolitici, pillole di storia... e non solo;il martedi e giovedi TG
Economia, 'economia da San Marino e dal mondo su San Marino Rtv; il mercoledi TG
Ambiente, nuovo TG tematico di San Marino RTV che vuole raccontare attraverso cronaca
e attualitd del territorio sammarinese e italiano, ma anche travalicandoli, perché il tema
dell'ambiente non conosce limiti e confini politici e geografici; il venerdi TG Europa,
caratterizzato da notizie di approfondimento sul negoziato in corso con 1’Unione Europea,
da interviste a referenti politico-istituzionali sammarinesi e internazionali e dai principali
temi all'attenzione dell'agenda europea. In occasione dei 4 Referendum tenutisi in
Repubblica il 15 Maggio, l'azienda ha prodotto uncorposo pacchetto di trasmissioni
dedicate: 48 Tribuna referendarie; 4 Speciali Referendum; 1 diretta Risultati Referendari.
Particolare sforzo produttivo ¢ stato profuso dall'azienda anche al seguito di Eurovision
Song Contest 2016, con l'invio di una troupe di giornalisti e tecnici a Stoccolma ed un
pacchetto di produzioni a riguardo: Sorteggio canzoni-serate in diretta; 43 pillole con
presentazione dei partecipanti e relativi brani in concorso; 1* Semifinale e 2~ Semifinale
integralmente trasmesse in diretta da Stoccolma; Serata Finale integralmente trasmessa in
diretta da Stoccolma; 1 Speciale Eurovision Song Contest. Come sempre anche nel 1°
semestre 2016 ¢ stato dato spazio alle tematiche sociali con la messa in onda, in coda ad
ogni break pubblicitario, di spot inviati da svariate organizzazioni del settore, piuttosto che
speciali prodotti ad hoc (Nulla di noi senza di noi). Inoltre sempre la redazione programmi
si ¢ occupata della realizzazione di Speciali incentrati su eventi e realtd locale della
Repubblica di San Marino e zone limitrofe (Polo della moda; Sammarinesi del fin del
mundo; Open Day UniRSM; Notte Bianca 2016.), oppure Speciali con tematiche di
interesse internazionale tra cui vale la pena di menzionare La faccia assurda dell'Umanita,
All'inferno e ritorno, Ergastolo di dolore, Reggia di Caserta, etc. L’impegno di servizio &
come sempre stato completato dalla ripresa degli avvenimenti di carattere istituzionale e
culturale della Repubblica di San Marino (dalla Cerimonia di investitura degli
Eccellentissimi Capitani Reggenti, ai resoconti dei lavori del Consiglio Grande e Generale,
a cul si aggiungono gli speciali a cura della redazione giornalistica sulla vita politica



sammarinese (Discorso da Strasburgo degli Ecc.mi Capitani Reggenti; Speciale Istituzioni
Sammarinesi, etc.). Oltre alla gestione della rete ammiraglia dell'azienda € naturalmente
proseguita anche la gestione del canale tematico RTVSport con un palinsesto strutturato
(con relativi break pubblicitari) sempre pilt autonomo e produttivamente svincolato da
canale principale. Molte partite o speciali sportivi vengono infatti prodotti per la sola messa
in onda su RTVSport con la copertura di Emilia-Romagna e Marche. 11 palinsesto estivo di
San Marino RTV dal 6 Giugno ha cambiato completamente la struttura rispetto al Palinsesto
autunno-inverno, per offrire al telespettatore la sensazione di rinnovamento. Come la scorsa
estate, nell'intento di contenere al massimo i costi, vi ¢ stato un palinsesto con oneri
bassissimi che ha previsto la sospensione quasi totale delle autoproduzioni e la
programmazione di repliche di fiction, documentari, autoproduzioni e quant'altro
(ovviamente in collocazioni completamente diverse rispetto ai primi passaggi). Cio non ha
esentato I'azienda dalla copertura degli eventi istituzionali e non dell'estate sammarinese. La
produzione di Domenica sport € A tutto gas non si ¢ interrotta per tutta ’estate, e con
I’inizio del campionato di calcio italiano, sono riprese tutte le trasmissioni sportive che gia
nella scorsa stagione hanno dato oftimi risultati in termini di ascolto: C Piace,
Passionecalcio Giovanile, Passionecalcio Femminile. Al seguito del basket viene riproposto
invece Pickandroll. Con I’inizio dei campionati sono riprese anche le trasmissione delle
partite del campionato sammarinese quindi di Telestadio. Stesso discorso vale per le altre
autoproduzioni riconfermate nel Palinsesto autunno-inverno 2016/17, il cui inizio € stato
fissato per il 10 Ottobre, in particolare si tratta di: Indaco, Carte Scoperte, Serenissima,
Amarcord, Khorakhané, Alta Marea, 00 Verde, In che verso va il mondo, Buona salute a
tutti, Al Cinema. A tale proposito sono previste per l'autunno 2016 e inverno 2017 anche le
nuove edizioni dei nostri Top Event: Italiani di carta naturalmente sempre con Paolo Mieli;
La casa della salute con Luciano Onder; L'arte di mentire con Giancarlo Dotto; Scusi mi
racconta... con Maurizio Costanzo; E' tornato in palinsesto dopo la pausa estiva anche la
striscia News delle 23.15 con TG Finestra sui Balcani, TG Economia, TG Ambiente ¢ TG
Europa. Molti i nuovi progetti gia in fase di lavorazione per la stagione Autunno- Inverno
2016/17: Nostos, il mondo della mitologia greca rivisto oggi da Corrado Petrocelli,
Magnifico Rettore dell'Universitd di San Marino; Interviste di Giancarlo Mazzuca, dieci
grandi personaggi intervistati da uno dei giornalisti piu famosi in Italia; Indovina chi viene
a cena, un ospite a cena da Giancarlo Dotto che racconta la sua vita e le sue esperienze
professionali; Hotel Nazionale, le parole della politica, un settimanale di attualita politica
interamente registrato a Roma, un programma di approfondimento giornalistico che si
propone di affrontare i temi che interessano l'opinione pubblica attraverso i protagonisti
della vita politica italiana. Insieme ad esponenti degli schieramenti parlamentari, sia alla
Camera e sia al Senato, leggeremo 1 fatti e cercheremo risposte ai problemi che
quotidianamente attraversano il paese. Secondo la formula del talkshow, saranno presenti in
studio esponenti della maggioranza e delle opposizioni. # Burdel punti di vista, un
programma in dieci puntate dedicato ai ragazzi tra gli 11 e i 15 anni che si raccontano; i loro
sogni nel cassetto, cid che amano fare nel tempo libero, che cosa rappresentano per loro gli
amici, la musica, i social e internet, gli hobby e le passioni. In poche parole i ragazzi dal
loro punto di vista. Per quanto riguarda infine i prodotti d'acquisizione & proseguita la
programmazione di nuovi importanti titoli RAI (Un posto al sole 2” serie, Una grande
famiglia 3, Che Dio ci aiuti 3, Don Matteo 5, etc.).



a 2) Programmazione radiofonica

Radio San Marino: tra le importanti novita legate alla programmazione del primo semestre
2016, segnaliamo la prima partecipazione dell'emittente a Radio Battle, il Campionato
europeo delle radio, ideato da Radio 2 Rai. Una sfida a suon di musica che, nella classifica
finale, ha visto la nostra rete posizionarsi al sesto posto, a suon di tweet, superando vere €
proprie corazzate — molto piu importanti per dimensioni di territorio ed abitanti - come
Australia, Estonia, o la stessa Italia, rappresentata proprio da Radio2 RAI. Dopo la fase
sperimentale, Radiotutti, il programma con in consolle, in qualitd di speakers, alcuni
ragazzi portatori di handicap, ¢ entrato nella programmazione ordinaria. Ogni ultimo giorno
del mese viene diffuso alle 10 del mattino. Nel giorno di San Valentino, abbiamo trasmesso
Un grande amore, un programma notturno in diretta dedicato alla festa degli innamorati con
poesie, telefonate degli ascoltatori, ecc. Il sabato sera, dalle 22, ¢& iniziato il nuovo
programma dal titolo Fuori Format che ha arricchito il week end con tre importanti
collaborazioni: il gruppo di animazione Gran Karibe, il popolare "Radio Show" dei Delayers
e il dj Paolino Zanetti, da sempre animatore delle pit belle notti della Riviera Adriatica con i
suoi dj-set.

Ancora, tra le novitad, Radio San Marino ha seguito in diretta le avventure dell'ultrarunner
riminese Stefano Gregoretti che, in bicicletta, ha sfidato condizioni ambientali estreme,
dall'Oceano Artico al deserto di Atacama. Sempre "live" abbiamo commentato le emozioni
legate al passaggio in Repubblica della popolare Mille Miglia: la corsa su strada piu
popolare di ogni tempo.

E' stata avviata una collaborazione con le scuole medie della Repubblica, aprendo dei
laboratori per far vivere il mondo della radio agli studenti. Infine, in collaborazione con
I'Azienda Autonoma di Stato abbiamo prodotto e diffuso Diffenziamoli, una serie di
programmi legati all'avvio della raccolta porta a porta nei Castelli sammarinesi. Per quanto
riguarda le manifestazioni, abbiamo seguito, con un nostro inviato, il Festival di Sanremo e
commentato, sia in radio sia in televisione, le tre serate dell'ESC 2016 di Stoccolma, il
festival europeo della canzone. Per I'informazione ¢ rimasto immutato il numero di spazi
dedicati alla news e, per lo sport, con Radiostadio, abbiamo vissuto in diretta i risultati delle
squadre di calcio sammarinesi e del circondario. Nel periodo estivo si & aderito all'iniziativa
Tempo d'Estate ospitando, con stage settimanali, alcuni ragazzi durante la programmazione;
si € avviato il premio fedelta dedicato alle attivitd commerciali che ascoltano radio San
Marino e si ¢ ripresa la collaborazione con I'Ufficio di Stato per il Turismo per trasmettere
in diretta, dal Cantone del Pianello, organizzando cosi un benvenuto radiofonico dedicato ai
turisti.

Radio San Marino Classic: la programmazione, nel primo semestre 2016, & stata arricchita
da una nuova serie di rubriche quali: Duetti (i pid importanti duetti italiani ed
internazionali), Live (le migliori performance dal vivo, divenute successi internazionali),
Radiocomparse (l'occasione per riascoltare i successi di una stagione). Queste rubriche
hanno affiancato gli ormai consolidati appuntamenti che costituiscono i momenti
caratterizzanti I'emittente. A tal proposito ricordiamo: Superclassic (i brani, anni 60 e 70, pi
belli di sempre); Per un'ora d'amore (le canzoni d'amore, in prima serata); Ritorno al futuro
(i classici di domani); C 30 (mezz'ora di musica italiana senza alcuna interruzione); Classic
Rock (brani che hanno segnato la storia della musica degli anni 60 e 70). Il venerdi ed il
sabato sera, dalla prima serata sino a notte fonda, abbiamo proposto una selezione
"ballabile", dedicata rispettivamente agli anni 70' ed 80'. Particolare attenzione poi, con
speciali dedicati, ¢ stata riservata ad eventi come il Festival di Sanremo (le edizioni del




passato), San Valentino, la festa della donna, ecc. Sono stati seguiti in diretta i lavori del
Consiglio Grande e Generale e, per lo sport, con particolare riferimento al calcio,
Radiostadio ha raccontato, in diretta, tutte le fasi del Campionato sammarinese e le partite
della Nazionale. Il 21 giugno, con una programmazione di 24 ore creata ad hoc, si €
festeggiato il 12° compleanno della " radio dei grandi".

a 3) Sito internet

I1 lavoro di ammodernamento del sito, divenuto “Responsive” e l'introduzione delle due
App, delle News e Programmi e della Radio comincia a dare i primi frutti. Siamo cresciuti,
in termini di contatti e lo vediamo non solo dai click sul sito, ma dalla risposta dei Social,
che stiamo utilizzando sempre piti spesso. Per il momento lavoriamo con Facebook e
Twitter, sui quali abbiamo sfondato rispettivamente il tetto dei 7 mila “like” e dei 5 mila
followers. Al piu presto intendiamo aprire un profilo Istagram ed entrare nella rete LinkedIn
su suggerimento del Presidente Casali, che ci accompagna in questo percorso. Cosi come
dovremo lavorare in stretta sinergia con gli altri settori per pubblicizzare le nostre
produzioni sul canale Youtube. Abbiamo aperto nuove rubriche sul sito come
'approfondimento sugli animali “Mowgli” e stiamo lavorando a rubriche tematiche
specifiche legate alla musica e band giovanili del circondario. Metteremo in cantiere al piu
presto uno spazio dedicato alle nostre comunita all'estero alla luce dei contatti che ci
arrivano quotidianamente da Stati Uniti nell'oftica glocal. Resta 'obiettivo primario di
tornare all'indirizzo originario: Sanmarinortv.sm, con il cambio di url.

b) Costi industriali ed ore di auto produzione della programmazione: i costi operativi
complessivi nell'esercizio 2016, per un importo di 5.792 mila euro, saranno costituiti da
costi industriali della produzione pari a 4.344 mila euro, da spese generali ¢ commerciali
pari a 1.448 mila euro (di cui 612 mila euro relativi a costi generali € commerciali interni,
836 mila euro relativi a costi generali e commerciali esterni). I costi industriali includono i
costi interni, pari a 3.122 mila euro, per la ideazione, la ripresa, la registrazione, il
montaggio e la messa in onda delle trasmissioni ed i costi esterni, pari a 1.222 mila euro
(materiale di consumo, servizi produttivi e di ripresa, diritti SIAE, diritti di ripresa, diritti di
trasmissione, documentazione, agenzie di stampa, cachet a autori, conduttori, artisti, etc).
Sono esclusi dai costi industriali i costi generali e commerciali (costi della direzione
generale, degli impiegati amministrativi € commerciali, le spese come servizi generali,
consulenze, compensi ad amministratori e sindaci, oneri commerciali, etc).

Relativamente alla programmazione televisiva si produrranno, nel 2016, 1.173 ore.

I costi industriali e le ore di auto produzione distribuiti nelle varie linee di produzione e nel
canale sportivo sono i seguenti:

- TG: si produrranno, nel 2016, 343 ore circa di informazione. Il costo industriale di questa
linea di produzione sara, nel 2016, di circa 1.221 mila euro di cui 854 mila euro circa di
costi interni e 367 mila euro di costi esterni.

- Rubriche di informazione istituzionale, politica e speciali del TG: si produrrano, nel 2016,
138 ore circa di rubriche. 11 costo industriale di questa linea di produzione sara, nel 2016, di
circa 456 mila euro di cui 362 mila euro circa di costi interni e 94 mila euro di costi esterni.
- Telecronache, rubriche ed eventi sportivi: si produrranno, nel 2016, 219 ore circa di eventi
sportivi. Il costo industriale di questa linea di produzione sara, nel 2016, di circa 741 mila
euro di cui 526 mila euro circa di costi interni € 215 mila euro di costi esterni.




- Programmi culturali, rubriche, attualita, talk ed atri programmi (musica, eventi speciali,
redazionali etc.): si produrranno, nel 2016, 187 ore circa di programmi televisivi. Il costo
industriale di questa linea di produzione sara, nel 2016, di circa 675 mila euro di cui 294
mila euro circa di costi interni e 381 mila euro di costi esterni.

- Canale sportivo: si produrranno, nel 2016, 286 ore circa per il canale dedicato allo sport. 11
costo industriale relativo sara, nel 2016, di circa 458 mila euro di cui 376 mila euro circa di
costi interni e 82 mila euro di costi esterni.

- Programmi radio, su due canali radiofonici che utilizzano le frequenze 102.700 Mhz e
103.200 Mhz e trasmettono 24 ore su 24. Il costo industriale delle radio sara, nel 2016, di
circa 555 mila euro di cui 497 mila euro circa di costi interni e 58 mila euro di costi esterni.
- Portale internet: il costo industriale di questo prodotto editoriale sara, nel 2016, di circa
238 mila euro di cui 213 mila euro circa di costi interni € 25 mila euro di costi esterni.

Situazione del personale il personale dipendente € composto ad oggi (dato ottobre 216) da
80 persone piu il Direttore Generale distaccato dalla RAI la cui voce di spesa ¢ suddivisa al
50% tra la Rai ed il Governo italiano (tramite il contributo annuale). Nel settore
amministrazione, affari generali, segreteria e tesoreria e staff DG vi sono 6 dipendenti; nel
settore radiofonico 10 dipendenti; nel settore palinsesto 4 dipendenti; nel settore delle
produzioni televisive 29 dipendenti; nel settore commerciale 4 dipendenti; presso la
redazione giornalistica e web 24 dipendenti (di cui una corrispondente da Roma presso la
stampa estera); presso la struttura teche 3 dipendenti. I consulenti e/o collaboratori sono 15.
Vi ¢ un agente utile alla rete vendita. Il settore amministrazione, affari generali, segreteria ¢
tesoreria e staff DG si avvale di due consulenti di cui un fiscalista ed un esperto nella
gestione delle risorse aziendali; nel settore radiofonico vi sono due collaborazioni per la
conduzione in voce; il settore delle produzioni televisive si avvale di cinque fornitori per
l'utilizzo di operatori “free lance” e di supporto tecnico e di un consulente per l'alta
frequenza; nel settore commerciale vi ¢ un consulente marketing; nel settore giornalistico vi
sono tre persone con contratto di collaborazione coordinata e continuativa; vi sono infine
due corrispondenti. Questa Direzione Generale ha provveduto, in un ottica di valorizzazione
delle risorse interne soprattutto giovani, da ultimo nel 2016, a regolarizzare persone, in
qualita di lavoratori dipendenti, gia inserite in azienda, in alcuni casi da moltissimo tempo,
con contratti precari.

3) Intenzioni strategiche e piano di azione

Situazioni che incidono sulla raccolta pubblicitaria e su cui la San Marino RTV dovra
continuare a lavorare nel triennio 2016 - 2018 riguardano:

Palinsesto. In merito si veda il Piano Editoriale 2016 - 2018, cui questo Piano Industriale &
interconnesso ¢ le considerazioni relative al Palinsesto sopra espresse.

Bacino di illuminazione. Si dovra continuare, compatibilmente con le risorse disponibili,
l'allargamento ed il rafforzamento della diffusione del segnale della San Marino RTV,
tramite il digitale terrestre, soprattutto nelle regioni Marche ed anche in Emilia Romagna.
Tale politica dovra proseguire infatti nel corso del 2016 con l'installazione di nuovi impianti




di alta frequenza soprattutto nelle Marche. Di questi ad oggi sono gia stati attivate, nel corso
del 2015, le postazioni nelle Marche di Santa Veneranda (PU), Monte Conero (AN),
Grottammare (AP) e Colle San Marco (AP) ed in Emilia Romagna la postazione di Massa
Sadurano (FC). Negli anni 2017 e 2018 si dovra mantenere 1'efficienza e la funzionalita di
tutti gli impianti di diffusione tramite il digitale terrestre della San Marino RTV.

Promozione e rafforzamento del brand aziendale. Vedi in merito Piano Editoriale 2016 -
2018.

Ricerca di partner internazionali: Si pensa soprattutto a possibili collaborazioni con investitori
cinesi. Nell'ambito della collaborazione fra i due Stati, forte del fatto storico che San Marino
¢ stato il primo Stato europeo e riconoscere la Repubblica cinese negli Anni 70, la
collaborazione radiotelevisiva puo essere incrementata anche in vista della forte presenza di
comunita cinesi in tutta Europa. Si pud ad esempio approfondire una coproduzione per un
magazine settimanale dedicato a tutte le comunita cinesi in Italia/ Europa in lingua cinese,
realizzato come produzione e redazione nella Repubblica di San Marino e trasmesso sul
canale ufficiale RTV cosi come si possono scambiare programmi per la reciproca messa in
onda dedicati alla promozione dell'immagine dei reciproci Paesi. E altresi possibile
immaginare uno scambio di veicoli pubblicitari e contenuti di comune interesse dei partner
(ideazione, produzione, redazione, messa in onda, commercializzazione). Non ¢ inoltre da
escludere l'affitto di un canale DTT che copra Emilia Romagna ¢ Marche che possa ripetere
un segnale satellitare TV dalla Cina. Per quanto concerne questa ultima ipotesi abbiamo gia
avuto una esperienza con un gruppo cino-canadese che al momento presenta alcuni elementi
di criticita.

Rafforzamento ascolti. Si veda in merito il Piano Editoriale 2016 - 2018 e le considerazioni
relative al Palinsesto sopra espresse.

Trasmissione televisiva in HD. Si procede nel processo di completamento per la diffusione
del segnale in HD. Si evidenzia come i test per le trasmissione in HD sono iniziati lo scorso
4 ottobre ¢ che per quanto concerne BF e AF/DTT ¢ ormai quasi definito il processo per
I'HD mentre per il SAT il costo delle trasmissioni in HD ha ancora costi proibitivi, fermo
restando che eventuali opportunitd in merito verranno seguite con attenzione.

Interconnessione con altre emittenti televisive. E' intenzione di questa Direzione Generale
prendere contatti con altre emittenti regionali per l'affitto a loro di un canale della San
Marino RTV, nel proprio bacino d'illuminazione, ed il corrispondente utilizzo di un loro
canale per la diffusione del nostro segnale nelle loro regioni (Si pensa al Lazio ed alla
Lombardia). Tale operazione potrebbe portare ricavi commerciali aggiuntivi negli anni 2017
¢ 2018 (si ipotizza rispettivamente 120 mila euro nel 2017 e 230 mila euro nel 2018).

Passaggio al sistema di trasmissione DAB per la radio. Si procede con i contatti con la Rai,
tramite ['utilizzo dei loro canali, per diffondere le trasmissioni delle radio della San Marino
RTV a livello nazionale italiano con sistema digitale.

Investimenti tecnologici 2016: si sono previsti impieghi, come richiesto allERAS per il
2016 ed approvato dal Consiglio di Amministrazione del 18 maggio 2019, per un
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ammontare complessivo di 600 mila euro. Si tratta di acquisizioni di attrezzature da parte
delllERAS da cedere in comodato d'uso a titolo gratuito alla nostra emittente radiotelevisiva
come previsto dalla presente convenzione sottoscritta tra I'Ecc.ma Camera, la Segreteria di
Stato alle Telecomunicazioni e la San Marino RTV in data 20 aprile 2016. Gli investimenti
a carico della San Marino RTV, materiali ed immateriali, sono invece effettuati, sempre nel
2016, per 95 mila euro e riguardano soprattutto il mantenimento funzionale delle
attrezzature gia in essere, anche per l'alta frequenza, e la manutenzione straordinaria, per la
parte di competenza, della sede della San Marino RTV. Considerazione a parte meritano gli
investimenti in programmi televisivi (140 mila euro nel 2016) ammortizzati direttamente
secondo la data di messa in onda e la durata dei diritti. A tale proposito si ricorda che € in
vigore da oltre tre anni il nuovo accordo con le Teche RAI per la fornitura di programmi a
nostra scelta ed a condizioni estremamente convenienti per la San Marino RTV, con i diritti
per tutto il territorio italiano e quindi utilizzabile anche sul satellite, elemento fondamentale
vista la necessita di rendere il palinsesto sempre pili competitivo ed innovativo. Rai Com ha
a tal proposito richiesto, recentemente, di incontrare la San Marino RTV per definire un
nuovo accordo. Vi sono infine capitalizzazioni relative ai lavori, dei dipendenti e
collaboratori, per l'installazione, presso la San Marino RTV, di attrezzature di proprieta
dell'ERAS.

Tornando agli investimenti FRAS nel 2016 1 capitoli di spesa piu rilevanti
(complessivamente 230 mila euro per l'alta frequenza) riguardano la rete di trasmissione
DTT Ch 51 e si riferiscono alla manutenzione e all'incremento del bacino d'utenza nazionale
e internazionale con particolare riferimento al territorio limitrofo dei confini della
Repubblica di San Marino, come previsto dall'art. 1 comma 4 della Convenzione fra
I'Ecc.ma Camera e la San Marino RTV del 20 aprile 2016. Altro capitolo di spesa
importante (180 mila euro), per I'innovazione tecnologica della San Marino RTV, riguarda,
come gid detto, l'adeguamento delle strutture alla tecnologia HD necessario per la
migrazione verso lo standard HD e la sperimentazione di nuove tecnologie. Sara considerato
anche l'acquisto di telecamere in standard HD dislocate presso lo studio delle news. Vi
saranno investimenti anche relativi al back up dell'archivio digitale, all'acquisto di ponti
video mobili, di accessori relativi all'impiego mobile ed alla bassa frequenza radio e di
materiale informatico

Investimenti tecnologici dal 2017 al 2018: si prevedono investimenti, sempre tramite
l'intervento dell'ERAS, relativi soprattutto alla migrazione allo standard HD. Vi dovrebbe
essere anche ['ulteriore, se non gia avvenuto nel 2016, della rete di trasmissione DTT Ch 51
nelle Regioni Marche ed Emilia Romagna. Capitolo a parte merita il sostenimento di costi
per I'adeguamento e/o l'acquisizione di attrezzature necessarie alla eventuale nuova sede
aziendale come successivamente indicato (per i quali si & previsto uno stanziamento nel
piano relativo al 2018 di 130 mila euro).

Trasferimento sede: resta la necessitd di avere una sede piti consona e sicura per la nostra
televisione di Stato. Il Governo della Repubblica si ¢ attivato in questo senso garantendo
una soluzione in tempi brevi. Il nuovo bando di assegnazione per la ricerca della sede della
San Marino RTV si tiene nel corrente mese di ottobre dopo I'annullamento avvenuto
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Conclusioni relative alle intenzioni strategiche ed al piano di azione: in sintesi I'azione, nel
triennio dal 2016 al 2018, sard improntata a quanto sopra evidenziato per il conseguimento
dell'equilibrio economico in tutto il triennio 2016-2018.

San Marino, 21 ottobre 2016




Piano economico gestionale 2016-2018 - Costi per natura: Allegati A 1 e A 2 - Costi
operativi per destinazione: Allegato B - Struttura patrimoniale: Allegato C - Rendiconto
finanziario: Allegato D.

CONTO ECONOMICO-RICAYVI (Allegato A 1)

1) Contributo dello Stato Italiano: si riferisce, per 3.098.000 euro annui al contributo dello
Stato Italiano riconosciuto dall’accordo italo-sammarinese, che ha durata quinquennale,
sottoscritto in data 5 marzo 2008. Tale accordo ¢ stato definitivamente approvato, da parte
italiana, dalla Camera dei Deputati con legge 29 settembre 2015 n. 164. Successivamente vi &
stato il perfezionamento delle necessarie procedure e l'entrata in vigore dell'intesa bilaterale &
avvenuta in data 7 dicembre 2015. Decorrendo il quinquennio da quest'ultima data & quindi
garantita la continuita aziendale fino alla fine del 2020.

Consuntivo 31 12 Preconsuntivo Piano 31 12 [Piano 31 12 2018
2015 31122016 2017

3.098 mila euro 3.098 mila euro 3.098 mila euro |3.098 mila euro

2) Contributo dello Stato di San Marino (in conto esercizio): & stata sottoscritta, in data 20
aprile 2016, una nuova convenzione tra la San Marino RTV, I'Ecc.ma Camera ¢ la Segreteria di
Stato per le telecomunicazioni. Tale convenzione ha validita per gli anni 2016, 2017 ¢ 2018 ¢
potra essere prorogata alla scadenza per ulteriori due anni previa valutazione dei risultati della
convenzione medesima. Il contributo (in conto esercizio) stabilito per l'anno 2016 & di
1.000.000 di euro. In tale convenzione ¢ previsto anche un contributo in conto capitale, per il
2016, a favore dell'E.R.A.S. a sostegno degli investimenti e dell'evoluzione tecnologica della
San Marino RTV, per un importo di 600.000 euro. Nel piano triennale del bilancio dello Stato
sono stati stanziati, anche per gli 2017 e 2018, un contributo di 1.000.000 in conto esercizio e
di 600.000 in conto capitale.

Consuntivo 31 12 Preconsuntivo Piano 31 12 [Piano 31 12 2018
2015 31122016 2017

982 mila euro 1.000 mila euro 1.000 mila euro {1.000 mila euro




3) Riecavi commerciali: I'importo dei ricavi commerciali relativo al preconsuntivo 2016 ¢
quella che ¢ stato portato in data odierna all'attenzione del Consiglio di Amministrazione. Si
ricorda che I'ultima riprevisione approvata, per il 2016, ¢ avvenuta nella seduta del 18 maggio
2015. Per il 2016 si prevede di incrementare, rispetto al 2015, sopratutto le sponsorizzazioni e
gli spot legati ai “Top Events” (da 132 mila euro a 180 mila euro) e la tabellare che deriva dal
rapporto con "Rai Pubblicita" (da 269 mila euro a 440 mila euro). Infine si sottolinea come le
elezioni politiche nella Repubblica di San Marino, che si terranno il 20 novembre prossimo,
possono portare buoni introiti aggiuntivi (circa 200 mila euro). Per quanto riguarda il 2017 ed il
2018 ¢' intenzione di questa Direzione Generale prendere contatti con altre emittenti regionali
per l'affitto a loro di un canale della San Marino RTV, nel proprio bacino d'illuminazione, ed il
corrispondente utilizzo di un loro canale per la diffusione del nostro segnale nelle loro regioni
(Si pensa al Lazio ed alla Lombardia). Tale operazione potrebbe portare ricavi commerciali
aggiuntivi, in tali anni, rispettivamente di 120 mila euro nel 2017 e 230 mila euro nel 2018.

Consuntivo 31 12 Preconsuntivo Piano 31 12 |Piano 31 12 2018
2015 31 12 2016 2017

1.296 mila euro 1.924 mila euro 1.957 mila euro |2.158 mila euro

I Ricavi commerciali sopra riportati sono cosi di seguito in dettaglio determinati:

Pubblicita Televisiva (Tabellare e sponsorizzazioni):

Consuntivo 31 12 2015 Preconsuntivo Piano 31 12 2017 Piano 31 12 2018
31122016
132 mila euro 180 mila euro 189 mila euro 198 mila euro

Sponsorizzazioni "Top Events":

Consuntivo 31 12 2015 Preconsuntivo Piano 31 12 2017 Piano 31 12 2018
3112 2016
123 mila euro 190 mila euro 200 mila euro 210 mila euro

Pubblicita televisiva relativa all'allargamento del bacino di illuminazione del segnale televisivo
in altre regioni tramite affitto canale:

Consuntivo 31 12 2015 Preconsuntivo Piano 31 12 2017 Piano 31 12 2018
31122016
0 0 120 mila euro 230 mila euro




Televendite:

Consuntivo 31 12 2015

Preconsuntivo
31122016

Piano 31 12 2017

Piano 31 12 2018

9 mila euro

20 mila euro

21 mila euro

22 mila euro

Pubblicita radiofonica:

Consuntivo 31 12 2015

Preconsuntivo
31 12 2016

Piano 31 12 2017

Piano 31 12 2018

215 mila euro

290 mila euro

300 mila euro

320 mila euro

"Rai Pubblicita" TV e Radio:

Consuntive 31 12 2015

Preconsuntive
3112 2016

Piano 31 12 2017

Piano 31 12 2018

269 mila euro

440 mila euro

463 mila euro

486 mila euro

Pubblicita Internet

Consuntivo 31 12 2015

Preconsuntivo
31122016

Piane 31 12 2017

Piano 31 12 2018

14 mila euro

20 mila euro

21 mila euro

22 mila euro

Prestazioni a terzi, ricavi per le produzioni, cessioni e servizi:

Consuntivo 31 12 2015

Preconsuntivo
31122016

Piano 31 12 2017

Piano 31 12 2018

134 mila euro

170 mila euro

179 mila euro

190 mila euro

Progetti istituzionali, contributi e consulenze:

Consuntivo 31 12 2015

Preconsuntivo
31122016

Piano 31 12 2017

Piano 31 12 2018

129 mila euro

180 mila euro

220 mila euro

265 mila euro




Elezioni politiche, amministrative e referendum:

Consuntivo 31 12 2015 Preconsuntivo Piano 31122017 Piano 31 12 2018
31122016
0 207 mila euro 0 0

Contributi alla produzione e trasmissione degli Eurofestival:

Consuntivo 31 12 2015 Preconsuntivo Piano 31 122017 Piano 31:12 2018

31122016

253 mila euro 200 mila euro 200 mila euro 200 mila euro

Cessioni e contributi relativi alle riprese e la messa in onda delle partite di qualificazione delle
nazionali di calcio di San Marino:

Consuntivo 31 12 2015 Preconsuntivo Piano 31 12 2017 Piano 3112 2018
31122016
18 mila euro 27 mila euro 44 mila euro 15 mila euro

4) Noleggio nostri canali: era relativo ad un contratto annuale, che decorreva dal mese di
novembre 2014, con la Societa sammarinese Besn International S.r.l. Tale contratto era stato
rinnovato per un anno, con scadenza 31 ottobre 2016, ma seguito dei mancati pagamenti di
parte dei canoni da parte della Societa il Consiglio di Amministrazione della San Marino RTV
del 26 luglio 2016 ha dato mandato di risolvere il contratto e di richiedere tutti i crediti
pregressi. Operazione, allo stato attuale, di difficile attuazione. Per gli anni 2017 e 2018 ¢
intenzione di questa Direzione Generale prendere contatti con altre emittenti regionali per
l'affitto a loro di un canale della San Marino RTV, nel proprio bacino d'illuminazione, ed il
corrispondente utilizzo di un loro canale per la diffusione del nostro segnale nelle loro regioni
(S1 pensa al Lazio ed alla Lombardia). Inoltre nell'ambito della ricerca di partner internazionali
(Si pensa soprattutto a possibili collaborazioni con investitori cinesi) non & da escludere I'affitto
di un canale DTT che copra Emilia Romagna e Marche che possa ripetere un segnale satellitare
TV dalla Cina.

Consuntivo 31 12
2015

Preconsuntivo
3112 2016

Piano 31 12
2017

Piano 31 12 2018

213 mila euro

146 mila euro

400 mila euro

400 mila euro




Y

S) Altri ricavi: tra gli altri ricavi, previsti per il 2016, ¢ stato gia rilevato I'importo di 25 mila
euro che ¢ dovuto al risarcimento dei danni riconosciuti alla San Marino RTV dal Tribunale a
seguito della causa, intentanta dalla nostra emittente radiotelevisiva, al giornale "Il Fatto
quotidiano”.

Consuntivo 31 12 Preconsuntivo Piano 31 12 [Piano 31 12 2018
2015 31 122016 2017

50 mila euro 39 mila euro 39 mila euro 39 mila euro

6) TOTALE RICAVI: sono previsti in rilevante aumento nel corso del triennio 2016-2018.
Per i motivi gia visti l'incremento maggiore (+10%) si dovrebbe avere tra il 2015 ed il 2016.

Consuntivo 31 12 Preconsuntivo Piano 31 12 [Piano 31 12 201&
2015 31122016 2017

5.653 mila euro 6.222 mila euro 6.507 mila euro |6.708 mila euro

CONTO ECONOMICO-COSTI E RISULTATO (Allegato A 2)

1) Costo ordinario del personale dipendente: nel 2016 il costo del personale & previsto in
aumento di circa il 9% rispetto al 2015 (3.275 mila euro invece di 3.002 mila euro). Si ricorda,
a giustificazione di tale aumento (di 273 mila euro), che: a) il rinnovato Contratto nazionale
dell'industria sammarinese per il periodo 2015 - 2018, al quale la San Marino RTV fa
riferimento, prevede un aumento per 1'anno 2016 dello 0,5% ed un aumento complessivo del
3,5% (+24 mila euro circa nel 2016 compreso I'aumento relativo agli scatti d'anzianita stabiliti
dal contratto stesso); b) nel primo semestre 2015 vi sono stati i pensionamenti di due persone,
una nel settore commerciale ed una presso la redazione sportiva (-23 mila euro circa); c¢) a
decorrere dal mese di aprile 2015, vi sono state due assunzioni di operatori di ripresa che da
molti anni avevano un rapporto di collaborazione oramai continuativo con la San Marino RTV
€ con una esperienza non reperibile in territorio (+28 mila euro circa). Ovviamente,
I'assunzione degli operatori di ripresa ha trovato un corrispondente risparmio tra i costi di
programmazione rispetto ai primi sei mesi dell'anno precedente; d) nel mese di marzo ed aprile
2016 sono state erogate le quote del premio di produzione a tutti i dipendenti della San Marino
RTYV, a seguito del raggiungimento del pareggio di bilancio nell'esercizio 2015 (+40 mila euro

5



complessivi); €) alla fine del 2015 e nel mese di gennaio 2016 sono state effettuate alcune
promozioni ed erogate gratifiche ad personam in considerazione dell'impegno profuso dai
dipendenti e sono state previste alcune ulteriori promozioni nell'ambito delle considerazioni
espresse al successivo punto g) (+38 mila euro complessivi circa); 1) all'inizio del 2016 vi sono
stati alcuni rientri da part-time e/o aspettativa (+39 mila euro circa); g) questa Direzione
Generale, nell'ambito del processo avviato nel 2013, di riordinamento del Personale, svolto
d'intesa con la Rsa e I'Ufficio del lavoro della Repubblica di San Marino, e nell'intenzione di
risolvere quelle criticitd preesistenti, entro il 31 dicembre 2016, ha provveduto a risolvere
quelle problematiche pregresse, in alcuni casi pendenti da oltre dieci anni. In tale ottica si €
provveduto a convertire contratti di collaborazione in rapporti di lavoro subordinato o a
trasformare rapporti di lavoro da tempo determinato a tempo indeterminato, (+/27 mila euro
circa). Ovviamente tali assunzioni troveranno un corrispondente risparmio tra i costi delle
collaborazioni e della programmazione televisiva (-66 mila euro circa per le collaborazioni e
-20 mila euro circa tra i costi della programmazione per l'assunzione della corrispondente
Francesca Biliotti e della programmista Amalia Gozi). Tali provvedimenti di assunzione e/o
trasformazione sono cosi di seguito spiegati: 1) dal 4 marzo 2016 ¢ stata assunta la
corrispondente, presso la stampa estera a Roma, Francesca Biliotti che aveva da lungo tempo
un contratto di collaborazione; 2) dal 1° aprile 2016 sono stati assunti Marco Alessandi (settore
delle produzioni televisive) e Alice Vannoni (settore informativo multimediale) che avevano
rapporti di collaborazione a progetto; 3) dal 1° settembre 2016 ¢ stata assunta a tempo
determinato ed in part - time Amalia Gozi che aveva un rapporto di collaborazione per la
produzione di programmi televisivi; 4) dal mese di ottobre 2016 sono stati assunti Silvia
Fabbri, Filippo Mariotti ¢ Eleonora Pozzi (settore informativo multimediale) che avevano
rapporti di collaborazione a progetto. Inoltre sono stati o saranno trasformati alcuni rapporti di
lavoro da tempo determinato a tempo indeterminato con i Sigg.ri Luca Pelliccioni (redazione
sportiva), Gabriella Telesca (settore commerciale) e Angela Giuccioli (settore informativo
multimediale). Nel 2017 il costo del personale ¢ previsto in aumento di 119 mila euro rispetto
al 2016 soprattutto per l'effetto di trascinamento dei maggiori costi per assunzioni avvenute nel
2016. L'aumento previsto dal contratto collettivo di lavoro sara del 1,2% ed a fine anno sono
previsti due pensionamenti per raggiunti limiti d'eta (65 anni) di dipendenti che non saranno
sostituiti. Nel 2018 il costo del personale ¢ previsto in diminuzione di circa il 2%. L'incremento
previsto dal contratto collettivo di lavoro dell'l,8% sara compensato dall'effetto di
trascinamento dei minori costi relativi ai pensionamenti avvenuti nel 2017. Inolire si presume
possano richiedere la pensione volontaria due persone delle sei persone nate nel 1957 ¢ 1958
che abbiano raggiunto nel 2018 il massimo dei contributi versati.

Consuntivo 31 12 Preconsuntivo Piano 31 12 {Piano 31 12 2018
2015 31 12 2016 2017

3.002 mila euro 3.275 mila euro 3.394 mila euro |3.342 mila euro
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2) Capitalizzazione costo del personale per lavori di installazione dei cespiti ERAS: si
tratta della capitalizzazione dei costi del personale relativi all'attivita di installazione, presso
l'azienda, dei cespiti di proprieta del'ERAS e ceduti in comodato d'uso alla San Marino RTV.

Piano 31 12 {Piano 31 12 2018

2017

Preconsuntivo
31122016

Consuntivo 31 12
2015

-45 mila euro -30 mila euro -60 mila euro  |-60 mila euro

3) Variazione fondo ferie: dopo il lavoro svolto dal 2013 al 2015, da parte della Direzione
Generale di riassorbimento delle ferie arretrate, si prevede che nel corso del triennio 2016-2018
non ci siano accantonamenti da effettuarsi.

Consuntivo 31 12 Preconsuntivo Piano 31 12 [Piano 31 12 2018
2015 31122016 2017
-53 mila euro 0 0 0

4) Costo lavoro straordinario: dopo il lavoro svolto dal 2013 al 2015, da parte della
Direzione Generale di riduzione dei costi per il lavoro straordinario, occorre evidenziare che
per la tipologia del lavoro svolto presso la San Marino RTV, che prevede turnazioni su base
giornaliera e settimanale ed attivitd anche la domenica e nei giorni di festa, ¢ molto
impegnativo comprimere ulteriormente tale voce di costo, senza pregiudicare le produzioni.

Piano 31 12
2017

Preconsuntivo Piano 31 12 2018

31 12 2016

Consuntivo 31 12
2015

83 mila euro 95 mila euro 90 mila euro 90 mila euro




5) Collaboratori: il costo dei collaboratori dovrebbe essere in diminuzione nel 2016, rispetto
all'anno precedente, per la riduzione degli oneri relativi ad alcuni contratti attualmente in
essere. Per effetto delle assunzioni avvenute nel 2016 vi dovrebbe essere un'ulteriore riduzione
nell'anno 2017.

Consuntivo 31 12 Preconsuntivo Piano 31 12 [Piano 31 12 2018
2015 3112 2016 2017

271 mila euro 195 mila euro 100 mila euro | 130 mila euro

6) Servizi direzionali da RAI presumibilmente non si avranno variazioni sostanziali nel
triennio 2016-2018.

Consuntivo 31 12 Preconsuntivo Piano 31 12 [Piano 31 12 2018
2015 31122016 2017

165 mila euro 168 mila euro 170 mila euro | 175 mila euro

7) Costi esterni della programmazione: Nel 2016 rispetto all'anno precedente vi sono le
riprese ¢ la diffusione delle partite di basket della VL Pesaro e 1'acquisizione dei relativi diritti
di immagine dalla lega nazionale basket. Cio in un'ottica di rafforzamento della visibilitd della
San Marino RTV nella Regione Marche. Per quanto riguarda i "Servizi di documentazione e
informazione" nel 2016 ¢ divenuto pili oneroso il contratto triennale con 'ANSA relativo alla
messa in onda di video informativi per il web. Tale contratto & stato gia disdettato con decorrere
dal 1° gennaio 2017. Discorso a parte merita 'accordo con la SIAE per il quale questa
Direzione Generale ha ritenuto di adire le vie legali per il recupero dei versamenti pregressi
calcolati erroneamente anche tenendo conto del Contributo previsto dalla Convenzione italo-
sammarinese. Attualmente la causa intentata alla SIAE, a seguito del mancato accordo in via
stragiudiziale, € avanti al Tribunale Commissariale della Repubblica di San Marino in attesa di
giudizio che si prevede possa avere inizio nel prossimo mese di novembre. Per quanto riguarda
il 2017 ed il 2018 si ¢ ritenuto di pianificare importi in amentano che consentano di arricchire
ulteriormente le produzioni televisive.




Consuntivo 31 12
2015

Preconsuntivo
31 122016

Piano 31 12
2017

Piano 31 12 2018

439 mila euro

470 mila euro

475 mila euro

520 mila euro

8) “Top Events”:

si prevede, nel periodo 2016-2018, di continuare a mettere in onda

programmi televisivi di spicco autoprodotti, denominati appunto “Top Events”.

Consuntivo 31 12
2015

Preconsuntivo
31122016

Piano 31 12
2017

Piano 31 12 2018

180 mila euro

186 mila euro

190 mila euro

200 mila euro

9) Noleggio e gestione impianti di trasmissione — alta frequenza: si prevede che il costo del
2016 sia in aumento rispetto al 2015 per effetto dell'allargamento e rafforzamento della
diffusione del segnale della San Marino RTV, tramite il digitale terrestre, nelle regioni Emilia
Romagna e Marche. Tale politica dovrebbe proseguire proseguira nel corso del 2017 ¢ 2018
con l'installazione complessivamente di nuovi impianti di alta frequenza soprattutto nelle
Marche. Di questi ad oggi sono gia stati attivate le postazioni nelle Marche di Santa Veneranda
(PU), Monte Conero (AN), Grottammare (AP) e Colle San Marco (AP) ed in Emilia Romagna
la postazione di Massa Sadurano (FC). Inoltre negli anni 2017 e 2018 si prevede sia mantenuto
l'efficienza e la funzionalita di tutti gli impianti di diffusione del digitale terrestre della San
Marino RTV.

Consuntivo 31 12
2015

Preconsuntivo
31122016

Piano 31 12
2017

Piano 31 12 2018

182 mila euro

230 mila euro

240 mila euro

270 mila euro

10) Manutenzioni alta frequenza: come detto in altre relazioni per una maggiore
razionalizzazione del servizio di manutenzione, nella Repubblica di San Marino, in Emilia
Romagna e nelle Marche, e del servizio di gestione degli impianti, in tali Regioni italiane, sono
attualmente in essere due contratti triennali, con scadenza 31 dicembre 2018, con la Societa
MGK. Tali contratti sono stati rinnovati a condizioni favorevoli. Nel 2015 si erano ottenuti
abbattimenti a forfait non ripetibili. Relativamente all'incremento di costo negli anni dal 2016
al 2018 si rimanda alle considerazione sopra espresse.




Consuntivo 31 12
2015

Preconsuntivo
3112 2016

Piano 31 12
2017

Piano 31 12 2018

74 mila euro

120 mila euro

140 mila euro

170 mila euro

11) Noleggio canali per 1'allargamento del bacino di illuminazione: come gia detto per gli
anni 2017 e 2018 ¢' intenzione di questa Direzione Generale prendere contatti con altre
emittenti regionali per I'affitto a loro di un canale della San Marino RTV, nel proprio bacino
d'illuminazione, ed il corrispondente utilizzo di un loro canale per la diffusione del nostro

segnale nelle loro regioni (Si pensa al Lazio ed alla Lombardia).

Consuntivo 31 12 Preconsuntivo Piano 31 12 [Piano 31 12 2018
2015 31 12 2016 2017
0 0 200 mila euro |200 mila euro

12) Costi generali : dal 2012 al 2014 i costi generali sono stati ridotti di circa il 20%. Nel

triennio che ci attende i costi generali non dovrebbero subire incrementi significativi ma tenuti

sotto controllo.

Consuntivo 31 12
2015

Preconsuntivo
31122016

Piano 31 12
2017

Piano 31 12 2018

601 mila euro

611 mila euro

620 mila euro

620 mila euro

13) Sito internet: si & provveduto con Fotonica, per la gestione del web, a trattare una
riduzione dei costi di fornitura. I costi relativo al sito internet saranno tenuti sotto controllo nel
triennio 2016-2018 tenuto conto del fatto che il Consiglio di Amministrazione ha dato mandato
al Consigliere William Casali di prendere contatti con nuovi fornitori per la implementazione di
un nuovo portale.

Consuntivo 31 12
2015

Preconsuntivo
31122016

Piano 31 12
2017

Piano 31 12 2018

31 mila euro

25 mila euro

26 mila euro

28 mila euro




14) TOTALE COSTI OPERATIVI: per le ragioni sopra indicate dovrebbero essere in
aumento nel triennio 2016 e 2018.

Consuntivo 31 12 Preconsuntivo Piano 31 12 |Piano 31 12 2018
2015 31 12 2016 2017

5.271 mila euro 5.792 mila euro 6.069 mila euro |6.260 mila euro

15) MARGINE OPERATIVO LORDO: si evidenzia come il margine operativo lordo si
prevede sia costantemente di segno positivo nel triennio 2016 - 2018 (superiore ai 400 mila
euro annui).

Consuntivo 31 12 Preconsuntivo Piano 31 12 [Piano 31 12 2018
2015 31122016 2017

382 mila euro 430 mila euro 438 mila euro |448 mila euro

3
e
3

ST

16) Ammortamenti: sono relativi in parte agli investimenti per la manutenzione dell’immobile
sede della San Marino RTV, per il funzionamento dell'attivita produttiva e dell'alta frequenza,
essendo le attrezzature piu innovative, dal punto di vista tecnologico da acquistarsi da parte
dell'ERAS e cedute in comodato d'uso a titolo gratuito alla San Marino RTV. Considerazione a
parte meritano gli investimenti in programmi televisivi, ammortizzati direttamente secondo la
data di messa in onda e la durata dei diritti. A tale proposito si ricorda che € in vigore da oltre
tre anni il nuovo accordo con le Teche RAI per la fornitura di programmi a nostra scelta ed a
condizioni estremamente convenienti per la San Marino RTV, con i diritti per tutto il territorio
italiano e quindi utilizzabile anche sul satellite, elemento fondamentale vista la necessita di
rendere il palinsesto sempre piu competitivo ed innovativo. Si ricorda che Rai Com ha
recentemente richiesto un incontro con questa Direzione Generale per ridefinere l'accordo di
fornitura dalle Teche Rai. Vi sono infine, tra gli ammortamenti, quelli relativi alle
capitalizzazioni dei lavori, dei dipendenti e collaboratori, per l'installazione, presso la San
Marino RTV, di attrezzature di proprieta dell'ERAS.
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Consuntivo 31 12
2015

Preconsuntivo
3112 2016

Piano 31 12
2017

Piano 31 12 2018

-312 mila euro

-350 mila euro

-360 mila euro

-370 mila euro

17) Saldo proventi ed oneri finanziari: nonostante il calo dei tassi ci si propone di

raggiungere il pareggio nella gestione economica dell'attivita finanziaria della San Marino

RTV.
Consuntivo 31 12 Preconsuntivo Piano 31 12 |Piano 31 12 2018
2015 31 12 2016 2017
-8 mila euro -2 mila euro 0 0

FRisultato di gestione

Il risultato netto annuo si dovrebbe mantenere con il segno positivo nel corso del triennio

2

2016 —2018.
Consuntivo 31 12 Preconsuntivo Piano 31 12 [Piano 31 12 2018
2015 3112 2016 2017
5 mila euro 5 mila euro 5 mila euro 5 mila euro

19) Acquisto di programmi e diritti televisivi: si continueranno a fare investimenti a favore

del palinsesto della San Marino RTV



Consuntivo 31 12
2015

Preconsuntivo
31122016

Piano 31 12
2017

Piano 31 12 2018

143 mila euro

140 mila euro

140 mila euro

140 mila euro

20) Investimenti in_immobilizzazioni materiali ed immateriali effettuate direttamente
dalla San Marino RTYV: tali investimenti riguardano il solo mantenimento funzionale delle
attrezzature gia in essere, anche per l'alta frequenza, e la manutenzione straordinaria, per la
parte di competenza, della sede della San Marino RTV.

Consuntivo 31 12
2015

Preconsuntivo
31 12 2016

Piano 31 12
2017

Piano 31 12 2018

55 mila euro

95 mila euro

110 mila euro

110 mila euro

21) Capitalizzazione dei lavori interni (da parte di dipendenti e collaboratori) per
I'installazione di cespiti dell'ERAS, l'implementazione dei sito internet (nel 2015) presso
Ia San Marino RTYV:

Consuntivo 31 12
2015

Preconsuntivo
31122016

Piano 31 12
2017

Piano 31 12 2018

150 mila euro

52 mila euro

80 mila euro

80 mila euro

Piano economico gestionale 2016-2018 - Costi operativi per destinazione - Allegato B

Costi industriali della programmazione: come gia detto i costi industriali includono i costi
interni per la ideazione, la ripresa, la registrazione, il montaggio ¢ la messa in onda delle
trasmissioni ed i costi esterni (materiale di consumo, servizi produttivi e di ripresa, diritti SIAE,
diritti di ripresa, diritti di trasmissione, documentazione, agenzie di stampa, cachet a autori,
conduttori, artisti, etc). Sono esclusi dai costi industriali i costi generali e commerciali (costi
della direzione generale, degli impiegati amministrativi e commerciali, le spese come servizi
generali, consulenze, compensi ad amministratori e sindaci, oneri commerciali, etc). Avranno il
seguente andamento:
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Consuntivo 31 12
2015

Preconsuntivo
31 12 2016

Piano 31 12
2017

Piano 31 12 2018

3.909 mila euro

4.344 mila euro

4.631 mila euro

4.681 mila euro

di cui:

- costi industriali interni:

Consuntivo 31 12 2015

Preconsuntivo
31122016

Piano 31 12.2017

Piano 31 12 2018

2.786 mila euro

3.122 mila euro

3.138 mila euro

3.101 mila euro

- costi industriali esterni:

Consuntivo 31 12 2015

Preconsuntivo
31 12 2016

Piano 31 12 2017

Piano 31 12 2018

1.123 mila euro

1.222 mila euro

1.493 mila euro

1.580 mila euro

Costi_generali e commerciali: riguardano i costi della direzione generale, degli impiegati

amministrativi e commerciali, delle manutenzioni, le spese come servizi generali, consulenze,
compensi ad amministratori e sindaci, oneri commerciali, etc.:

Consuntivo 31 12
2015

Preconsuntivo
31122016

Piano 31 12
2017

Piano 31 12 2018,

1.362 mila euro

1.448 mila euro

1.438 mila euro

1.579 mila euro

di cui:

- costi generali e commerciali interni:

Consuntivo 31 122015

Preconsuntivo
31122016

Piano 31122017

Piano 31122018

584 mila euro

612 mila euro

591 mila euro

611 mila euro
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- costi generali e commerciali esterni:

Consuntivo 31 12 2015 Preconsuntivo

31 12 2016

Piano 31 122017 Piano 31 12 2018

778 mila euro 836 mila euro

847 mila euro 968 mila euro

Struttura patrimoniale - Allegato C

Capitale investito (dedotte passivita € TFR):

Preconsuntivo 31 12
2015

Preventivo 31 12
2016

Piano 31 12
2017

Piano 31 12 2018!

3.266 mila euro

3.326 mila euro 3.276 mila euro |3.400 mila euro

Capitale proprio:

Consuntivo 31 12 Preconsuntivo Piano 31 12 IPiano 31122018
2015 3112 2016 2017
4.198 mila euro 4.203 mila euro 4.208 mila euro {4.213 mila euro

Rendiconto finanziario - Allegato D
Si evidenzia una certa stabilita delle risorse finaziarie a disposizione.

Disponibilita finanziarie nette finali

Preconsuntivo Piano 31 12 | Piano 31 12 2018
31 12 2016 2017

877 mila euro

932 mila euro | 813 mila euro

San Marino, 21 ottobre 2016
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SAN MARINO RTV S.P.A. -
Piano 2016 2018

Allegato A 1
CONTO ECONOMICO

Valori in migliaia di euro

RICAVI
Contributo Stato italiano
Contributo Stato di San Marino

Ricavi pubblicitari

Totale Pubblicita Televisiva
San Marino

Sponsorizzazioni “Top Events”
Rai Pubblicita

Televendite

Pubblicita televisiva relativa
all'allargamento del bacino di
illuminazione del segnale televisivo
in altre regioni tramite affitto canale

Totale Pubblicita Radio
San Marino 1a rete radio
San Marino 2a rete radio
Rai Pubblicita

Totale Internet

San Marino

Rai Pubblicita

Pubblicita — Cliente Seat pagine
gialle — cambio merce

Prestazioni a terzi, ricavi per le
produzioni, cessioni e servizi

Progetti istituzionali, contributi e
consulenze

Contributo Eutelsat

Elezioni politiche amministrative e
referendum

Contributi alla produzione e
trasmissione degli Eurofestival

Cessioni e contributi relativi alle
riprese e la messa in onda delle
partite di qualificazione delle
nazionali di calcio di San Marino
Totale ricavi commerciali
Noleggio nostri impianti
Noleggio nostro canale

Altri ricavi

Totale Ricavi

-

SN

y

Consuntivo Consuntivo Consuntive Consuntive Preconsuntivo Piano Piano
Cda del 26/10/2016 Cda del 26/10/2016 Cda del 26/10/2016
3111212012 3111212013 3111212014 31M12/2015 31/12/12016 31/12/2017 311212018
3099 3099 3098 3098 3098 3098 3098 |1)
900 900 942 982 1000 1000 1000 i2)
245 244 367 514 720 877 1024
245 244 148 132 180 189 198

0 [ 122 123 180 200 210

0 0 90 250 330 347 364

4 0 7 9 20 21 22

4] 0 0 0 0 120 230
243 197 204 234 400 416 442
204 159 169 181 230 237 254

38 38 35 34 60 63 66

0 0 0 18 110 116 122
19 12 8 14 20 21 22
19 12 8 14 20 21 22

0 0 0 0 e} 0 [

0 0 112 0 0 0 1]
103 148 151 134 170 179 190
123 302 159 129 180 220 265

0 30 0 0 0 1] 0
123 5 1 0 207 0 0

50 75 125 253 200 200 200
30 84 5 18 27 44 15
936 1097 1132 1296 1924 1857 2158 3)
0 32 12 14 15 13 13
0 0 79 213 146 400 400 |4)
79 126 18 50 39 39 39 |5)
5014 5254 5282 5653 6222 6507 6708 6)




egato A 2

NTO ECONOMICO Consuntivo Consuntivo Consuntivo Consuntivo Preconsuntivo Piano Piano
Cdadel 26/10/2016 Cda del 26/10/2016 Cdadel 26/10/2016

ori in migliaia di euro 311212012 31/12/12013 31/12/2014 31/12/12015 3111212016 311212017 31/12/2018
STi
isto del lavoro
endente
o ordinario personale dipendente 2861 2944 2974 3002 3275 3394 33421)
strati contratto industria 43 0 0 0 0 0 0
io lineare del 1,5% sugli stipendi, secondo la

iari », aldi di 1.800
g);:eo :i(r;ianzuana 2014" , al di sopra di o 0 40 0 0 0 0
i intemi per installazione cespiti ERAS 0 0 -117 -45 -30 -60 -60 [2)
it interni per implementazione sito intemet 0 0 0 -87 0 0 0
iazione fondo ferie 12 -79 -89 -53 0 0 03)
to lavoro straordinario 111 92 91 83 95 90 90 4)
borsi spese 20 21 15 21 18 20 20
i accessori 24 18 17 13 13 15 15
ile costo dipendenti 3071 2996 2851 2934 3371 3459 3407
aboratori 208 293 268 271 195 100 130}5)
ale costo del lavoro 3279 3289 3118 3205 3566 3559 3537
-vizi direzionali da RAI 195 163 162 165 168 170 175 6)
sti esterni della programmazione 823 622 506 439 470 475 520(7)
»p Events” 0 0 135 180 186 180 200 18)
mpagna EXPO 2015 0 0 0 20 4] 0 0
eri relative alle riprese e messa in
1a delle patrtite di qualificazione
la nazionale di calcio di San Marino 21 61 12 50 38 55 25
leggio e gestione impianti di
smissione 92 148 149 182 230 240 27019)
nutenzione alta frequenza 44 98 106 74 120 140 170{10)
leggio Eutelsat 0 0 56 112 112 112 112
leggio canali per allargamento
sino d'itlluminazione 0 1} 0 0 0 200 200/11)
sti campagne iniziative istituzionali 55 2 0 0 0 0 0
tecipazione agli Eurofestival 0 23 34 35 44 55 55
ase generali di cui: 913 790 867 762 815 827 838
itf generalf 750 628 610 601 611 620 620112)
npenso amministratori e sindaci 117 111 88 89 91 91 91
wblicita e propaganda — fornitore Seat
tine giaile -~ cambio merce 0 0 116 0 0 0 o]
vvigioni passive radio 20 21 23 26 26 30 32
wvigioni passive TV e internet 26 30 30 10 12 20 22
vvigioni passive eventi internazionali 0 0 0 14 56 30 33
vvigioni passive “Top Events” 0 0 0 22 19 36 40
> internet 35 48 44 31 25 26 28[13)
eri straordinari 22 12 10 16 3 0 0
chi e imprevisti e costi eventuale
sferimento sede 0 0 0 0 15 20 130
ale costi operativi 5479 5256 5200 5271 5792 6069 6260 14)
RGINE OPERATIVO LORDO -465 -2 82 382 430 438 448 [15)
ilutazione dei crediti commerciali 0 -5 -13 -57 -73 -73 -73
wmortamenti =211 -308 -309 -312 -350 -360 -370[16)
fdo proventi ed oneri finanziari 16 18 4 -8 2 0 on7)
ilitato di gestione -660 -298 -236 5 5 5 5118)
juisto di programmi e diritti televisivi g 144 116 143 140 140 14019)
astimenti in immobilizzazioni
1ateriali 88 58 33 36 55 50 50
astimenti in immobilizzazioni materiali 93 52 25 198 40 60 60

181 110 58 55 95 110 11020)

ori interni (personale e collaborazioni) per
tallazione di cespiti ERAS e .
lementazione sito intemet /”i\y 5‘17 0 0 141 150 52 80 8021)

RN




PO MLotuaivi-

Allegato B

CONTO ECONOMICO Consuntivo Preconsuntivo Piano Piano
Valori in migliaia di euro 2015 2016 2017 2018
Costi industriali della programmazione di

lcui: 3.909 4.344 4.631 4.681
interni 2.786 3.122 3.138 3.101
esterni 1.123 1.222 1.493 1.580
Informazione quotidiana di cui: 1.123 1.221 1.308 1.343
interni 797 854 875 869
esterni 326 387 431 474
Speciali del telegiornale e rubriche di

informazione politica di cui: 303 456 484 488
interni 243 362 365 359
lesterni 60 94 119 129
Telecronache, eventi e rubriche sportive di

jcui: 761 741 800 779
interni 525 526 528 520
esterni 236 215 272 259
Programmi TV di cui: 617 675 700 721
interni 265 294 268 265
lesterni 352 381 432 456
Canale sportive di cui: 341 458 514 523
interni 284 376 382 378
lesterni 57 82 132 145
Programmi radio di cui: 507 555 584 584
interni 446 497 503 495
lesterni 61 58 81 89
Portale Internet di cui: 257 238 243 243
inferni 226 213 217 215
esterni 31 25 26 28
Costi generali e commerciali di cui: 1.362 1.448 1.438 1.579
interni 584 612 591 671
esterni 778 836 847 968
[Totale costi operativi 5.271 5.792 6.069 6.260




San Marino RTV TAVOLA PER L' ANALISI DELLA STRUTTURA PATRIMONIALE
(in migliaia di euro)

Allegato C
bilancio preconsuntivo piano piano
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
investimenti immateriali 247 270 270
investimenti materiali 40 60 60
287 330 330
ammortamento immateriali
ammortamento materiali
IMMOBILIZZAZIONI NETTE
Immobilizzazioni immateriali 376 343 323 303
Immobilizzazioni materiali 102 72 62 42
Immobilizzazioni finanziarie 7 7 7 7
485 422 392 352
CAPITALE D'ESERCIZIO
Rimanenze di magazzino 0 0 0 0
Crediti commerciali 4414 4.276 4.211 4.298
Altre attivita' 92 92 92 92
Debiti commerciali -987 -724 -674 -600
Fondi per rischi ed oneri 0 0 [} 0
Altre passivita' -553 -550 -550 -550
2.966 3.094 3.079 3.240
CAPITALE INVESTITO
dedotte le passivita' d'esercizio (A+B) 3.451 3.516 3.471 3.592
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI
LAVORO SUBORDINATO 185 190 195 192
CAPITALE INVESTITO,
dedotte le passivita' d'esercizio e il TFR (C-D) 3 26¢ 3.2
coperto da:
CAPITALE PROPRIO
Capitale versato 516 516 516 516
Riserve e risultati a nuovo 3.677 3.682 3.687 3.692
Utile (perdita) a nuovo 5 5 5 5
4.198 4.203 4.208 4.213
INDEBITAMENTO FINANZIARIO A MEDIO/
/LUNGO TERMINE ] 0 0 0
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO A
BREVE TERMINE (DISPONIBILITA' MONE-
TARIE NETTE)
- debiti finanziari a breve
- disponibilita' e crediti finanziari a breve -932 -877 -932 -813
-932 -877 -932 -813
(G+H) -932 -877 -932 -813

TOTALE, COME IN E. (F+G+H) 3 266 3326 3 27¢ 3 400




San Marino RTV TAVOLA DI RENDICONTO FINANZIARIO

Allcgato D (in migliaia di curo)
preconsuntivo piano piano
2016 2017 2018
DISPONIBILITA' MONETARIE NETTE INI- 932 877 932
ZIALI UNDEBITAMENTO FINANZIARIO NET-

FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA' DI

ESERCIZIO
Utile (perdita) det periodo 5 5 5
Ammortamenti 350 360 370
(Plus) o minusvalenze da realizzo di immobi- 0 (V] 0
lizzazioni
(Rivalutazioni) o svalutazioni di immobilizzazioni 0 0 0
Variazione dcl capitale di escrcizio -128 15 -161
Altre cause (Fondo rischi) 0 1] 0
iazione nctta del " di finc rapp 5 5 -3
di lavoro subordinato”
232 385 211
FL MONETARIO DA ATTIVITA' DI IN-
VESTIMENTO iN IMMOBILIZZAZIONI
(Investimenti) o disinvestimenti in immobilizzazioni:
- immateriali -247 -270 <270
- materiali -40 -60 -60
- finanziaric 0 1] 0
Prezz0 di realizzo, o valore di rimborso, di immo- 0 0 0
bilizzazioni
Altre variazioni
-287 -330 -330
FLUSSO MONETARIQ DA ATTIVITA' DI
FINANZIAMENTO
Nuovi finanziamenti
Conferimenti dei soci
Contributi in conto capitale
Rimborsi di finanziamenti 0 0 0
0 0 0
DISTRIBUZIONE DI UTILI 0 [ 0
FLUSSQ MONETARIOQ E(B+C+D+E) 55 55 -119

DISPONIBILITA' MONETARIE NETTE FINALE
{INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO A

BREVE FINALE) (A+F) 877 932 813

o 932 3



